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En México el 80% son empresas de control familiar. De acuerd’o con
Encuesta de Gobierno COrporatlvo edICIOI‘P Mexmo 2022 del IMMchq,
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Evolucion de crisis de
credibilidad de
empresas familiares



' Empresas familiares sostenib

— ma familiar sostenible es a 'uella q

— largo plazo y L aM clara de futuro que e
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Empresas familiares
sustentables

Son aquellas que buscan su
consolidacion economica con
un alto grado de compromiso
social al tomar en cuenta las
necesidades de su entorno y
usando Sus recursos Sin
comprometer el futuro del
planeta.
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La grandeza de un Fundador no esta en crear la empresa,
sino en lograr preservarla a través de las siguientes generaciones.
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¢En qué momento debo iniciar BE n | WS
el proceso de sucesion? { BY . ¢, Tengo que transmitir

A las acmones’?
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¢,Cuanto tiempo le tengo
gue invertir?

¢Es momento de gastar
en esto?
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Tipos de Sucesion:

liderazgo patrimonial



Sucesion
Patrimonial

“Derecho a pertenecer”

“Principio en dar y tomar”
- Bert Hellinger
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Tomando en cuenta el tiempo

en que se dé la sucesion
puede ser:




Desarrollo del plan

. . de sucesion
Estratégica de frente a la familia
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Integracion de ’
cuando menos
un Consejero

de Familia
Independiente

Activar el
Consejo de

Activar el
Consejo
Familiar

Formalizar
Sucesores en
Desarrollo

el protocolo




Desarrollo del plan
de sucesion

Estrategica de frente al o los Sucesores

’ Acompanar al Seguimiento

Formalizar Director en el Del Plan de

el Plan de

ejercicio de su Desarrollo
Desarrollo de liderazgo por de los

Sucesores un periodo de Sucesores
tiempo




Estrategica de sucesion de frente a la empresa

Evaluacion del
equipo de
Direccion y el
Consejo

Activar el Legitimar el
Profesionalizaria

Comiteé liderazgo del
Directivo Sucesor




Puesta en marcha del
plan de sucesion
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Comunicacion al Acompafiamiento Legitimacion del ~ Acompafiamiento
interior de la en el periodo liderazgo del desde el Consejo
compafiay todos los  establecido en la Sucesor de Administracion

grupos de interés Direccion General



Para lograr un proceso de sucesion exitoso,
hay un reto a vencer:



- Thomas Jefferson
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C.P.C Angel Contreras Moreno
Presidente del Consejo Nacional del IMMPC
acontreras@gpi.mx

PRACTICAS CORPORATIVAS ~ ComoRamase 0 T eomransnves Grupo BMV

CONGRESO IMMPC  MEJORES =~ a¥gBolsa
ENMEJORES P PRACTICAS Mexicana




	Diapositiva 1: Sucesión y preservación del Legado Familiar
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6: La grandeza de un Fundador no está en crear la empresa,  sino en lograr preservarla a través de las siguientes generaciones.
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8:   “Sucesión es el hecho de ir detrás de alguien en el tiempo”.
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10: “Recepción de los bienes de otra persona como heredero o legatario de ella”.
	Diapositiva 11:  “Es la sustitución de alguien en el desempeño de una función”.
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16: Puesta en marcha del plan de sucesión 
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19

